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definicoes

acronimos/siglas

Ad
AD
CA
cC
CRSE
EF
EO

MC
MENAC
MP
NC
NR
OC Juridico
PO
PPR
Rc
RGPC
RMA
ROC
RSCA
SGA
SGQ

significado

Administrador
Administracdo
Conselho de Administracdo
Contabilista certificado
Codigo de Responsabilidade Social Empresarial
Estrutura Funcional (Hierarquizada)
Estrutura Organizacional (organigrama)
Impacto dos Riscos de cada situacdo
Medidas Corretivas
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo
Medidas Preventivas
Ndo Conformidade
Nivel de Riscos (graduacdo)
Outsourcing Juridico

Probabilidade de Ocorréncia

Plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infragbes conexas

Reclamacdo

Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo

Return Merchandise Authorization (autorizacdo de devolucdo de mercadoria)

Revisor Oficial de Contas
Responsavel pela conformidade/cumprimento SGA
Sistema de Gestdo Anticorrupgdo

Sistema de Gestdo da Qualidade
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conceito
de corrupcao

A definicdo de corrupgdo e infragdes conexas, por que é da maior
relevancia para o presente contexto, transcreve-se o artigo 3°

do Anexo ao Decreto-Lei n° 109-€/2021:

“Para os efeitos do presente regime, entende -se por corrupcdo e
infracdes conexas os crimes de corrupg¢do, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em
negacio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trdfico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio
de subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Cédigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto -Lei n.° 48/95, de 15 de marco,
na sua redacdo atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua
redacdo atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado em anexo
a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007,
de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.° 20/2008, de
21 de abril, na sua redacdo atual, e no Decreto -Lei n.° 28/84,

de 20 de janeiro, na sua redagdo atual.”
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introducao
e enquadramento

Introducao

O PPR aplica-se a todos os colaboradores das empresas do
universo F.Fonseca e demais partes interessadas que entre
si interagem no fornecimento de equipamentos, prestacdo de

servicos e afins.

Por sua vez, como instrumento de gestdo e referéncia, visa
o reforco e consolidagdo de procedimentos, com a missdo de
minimizar riscos de corrup¢do e infracées conexas, tendo em

atencdo:

e As dreas de atividade com probabilidade de ocorréncia
dos riscos referidos;

. 0 impacto previsivel de cada situacdo e a forma da sua
graduacdo;

e As medidas preventivas e corretivas aplicaveis a cada

situacdo detetada.

0 PPR visa, assim, obter um compromisso entre as partes

interessadas, quanto a corrupgdo de forma a:

. Garantira aplicacdo eficaz e uniforme dos procedimentos
legais em matéria de prevengdo, mitigacdo e combate;
e  Gerenciar a cooperacdo em matéria de combate a

corrupcdo, no ambito nacional e internacional.
Para o efeito, a F.Fonseca promovera:

e AgOes complementares as ja realizadas para que todos os

colaboradores tenham a formacdo bastante a tematica

do RGPC com vista a que a conhecam, a compreendam,
bem como, as politicas e procedimentos de corrupgdo e
prevencdo;

e Adivulgacdo periddica de informacdo sobre as avaliacGes,
intercalar (outubro) e anual (abril), quanto a execugdo e

planeamento das medidas preventivas e corretivas.
Principio bdsico

Este documento (PPR da F.Fonseca) deve ser lido na integra,
bem como o Cédigo de Responsabilidade social empresarial
a que esta associado, o qual inclui o Cédigo de Etica e de
Conduta. A F.Fonseca também instituiu o Canal de Dendncia,

como consta e esta publicitado.
Os valores da empresa

Os valores da empresa constam no Cédigo de Responsabilidade
Social Empresarial, mas para o ambito do RGPC merece

destaque:

e QOrientamos (F.Fonseca) as nossas acdes sob principios de
ética e responsabilidade;

o Motivacdo dos recursos humanos assente num clima
interno de solidariedade, respeito, alegria, competéncia

e integridade.
Enquadramento

0 presente PPR enquadra-se, em primeiro lugar, na legislacdo
que emana do Decreto-lei n° 109-€/2021 de 9 de dezembro,
tendo igualmente em atencdo o disposto na lei n®93/2021 de

20 de dezembro e visa:

o Realcar o publicitado no Cédigo de Responsabilidade
Social Empresarial quanto:
e Ao Canal de denuncia interna;
e AEtica e Conduta empresarial.

o Identificar e avaliar as situacOes suscetiveis de estarem
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expostas a atos de corrupcdo e as infracGes conexas
subsequentes e classificagdo dos riscos;
e  Apresentar medidas preventivas e corretivas que
permitam a mitigacdo/reducdo da probabilidade de
ocorréncia e oimpacto dos riscos e situacdes identificadas;

. Definir os planos de acdo e respetiva monitorizacdo nos

tempos e modos referidos no decreto-lei supra.

areas de atividade
da empresa e do

grupo

EFonseca, S.A.

Esta empresa constituida em 1978 tem sede social na
Rua Jodo Francisco do Casal, n°s 87 e 89, freguesia de
Esgueira, 3800-266 Aveiro e NIPC 500833982 e tem como
objeto social a “Importacdo, exportacdo e comercializacdo
de maquinas e equipamentos industriais; formacdo
profissional, nomeadamente para apoio e aplicacdo de
produtos comercializados; Construcdo, montagens elétricas e
assisténcia técnico-industrial” e, tal como afirma no Cédigo de
responsabilidade social empresarial, aquando dareferenciacdo
da sua missdo, “procura a promocdo de tecnologia elétrica e
eletrénica nos mercados industrial, ambiental, energético e
terciario, desenvolvendo competéncias internas e externas,

procurando o aumento da eficiéncia e eficacia dos processos

junto dos seus parceiros”.
Subsididarias*

e A Inovasense - Automacdo, Energia e Visdo
Artificial, Lda., constituidaem 2011, tem a sede social

na Rua Jodo Francisco do Casal, n°s 87 e 89, freguesia
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de Esgueira, 3800-266 Aveiro e NIPC 509767982,
tem como objeto social a “Importacdo, exportagdo
e comercializacdo de mdquinas e equipamentos
industriais, incluindo partes e acessorios, para
automacdo, energia e visdo artificial. Prestacdo de
servicos de consultoria e assisténcia técnica pré e pés
venda, no ambito da atividade exercida”.
e AF.S.A. Digital Med, Lda., constituida em 2013, tem
a sede social na Rua Jodo Francisco do Casal, n°s 87 e
89, freguesia de Esgueira, 3800-266 Aveiro e NIPC
510908497, tem como objeto social “Comercializagdo
de equipamentos e materiais, equipamentos
informaticos e de seguranca, de infraestruturas,
e solugdes no ambito da organiza¢do industrial e
no setor da salde, residéncias sénior. Engenharia,
gestdo industrial, comercial e logistica. Consultadoria
e planeamento na drea de projeto. Apoio a projetos
a fundos comunitdrios no setor da salde, atividades

de formacdo, concecdo, desenvolvimento, instalacdo.”

Responsayel pela
conformidade/
cumprimento SGA.
0 CA nomeou o responsavel pela conformidade e
cumprimento das normas legais sobre a temdtica da luta

contra a corrupgdo nos termos definidos no SGA, que

assegurara:

e Aexecucdo, controlo e revisdo do PPR;

e 0 SGA, o sistema de controlo interno e avaliacdo das
situacoes;

e Oreporte ao CA do desempenho do SGA;

e Aelaboracdo dos relatérios de avaliacdo, intercalar e anual;

e A publicacdo do CRSE e do PPR na intranet e internet,

no prazo de 10 dias, apds aprovacdo ou revisdo;

Publicacdo dos relatérios de avaliacdo.

* entidades ndo abrangidas pelo RGPC, mas que partilham principios
e valores enumerados no CRSE



riscos de
corrupcao e
infracoes conexas

Identificacao, analise/
classificacao dos riscos

0 conceito de risco, no ambito desta matéria (corrupgao
e afins) é muito amplo e abrangente, pois inclui
toda a organizacdo. Genericamente, os termos e a
possibilidade de ocorréncia podem surgir de:
e Corrupgdo ativa ou passiva;
o Recebimento/pagamento de ofertas indevidos
de vantagem;
o Peculato;
o Participacdo econémica em negécio;
e Concussdo;
e Abuso de poder;
o Prevaricacdo;
e Tréfico de influéncia;
o Branqueamento ou fraude na obtencdo ou
desvio de subsidio;

e  Subvencdo ou crédito indevidos.

A identificacdo dos riscos subjacentes aos critérios
atras referidos dependem das circunstancias e/ou
atividades que interagem na empresa, como um todo,
de setores/departamentos ou funcGes e ainda das
partes interessadas. Tudo pode potenciar situacdes
irregulares, cuja probabilidade de ocorréncia exista
e/ou ndo seja de negligenciar. Assim, identificam-se
algumas:
e Atribuicdo de subsidios, donativos, ou similares
a facilitadores de negdcios ou a entidades que a

pratica, a ética e os montantes sejam suscetiveis

de se enquadrarem nas infracdes do RGPC;

o Pagamentos/recebimentos indevidos e/ou a/de
facilitadores;

. Processamentos e/ou pagamentos/recebimentos
que ndo esteja em conformidade com a lei;

o Favorecimento em processos de contratacdo;

o Faturacdo ilicita/indevida de bens ou servicos;

o Ofertas ou presentes de valor anormal, que
a pratica e a época ndo o justifique e que ndo
sejam de considerar como uma simples gentileza
e/ou de valor simbélico;

o Obtencdo/concessdo de favorecimento indevido,
injustificado pela pratica, pela ética e pela
conduta.

A Avaliacdo dos riscos é feita tendo presente a
probabilidade de ocorréncia e o impacto que possa
originar na organizacdo, na gestdo operacional e na
imagem, reputacdo e efeito financeiro e as infragdes
conexas ao RGPC;

Matriz de avaliacdo, que gradua os riscos, tendo em

atencdo:

e  APO - probabilidade de ocorréncia:
. 1 (baixa) reduzida;
e 2 (média) provavel;
e 3 (alta) muito provavel.
o O IR - impacto:
. 1 (baixo) quer dizer que o impacto é
limitado. Poucos danos no desempenho

organizacional e no aspeto financeiro;

2 (médio) quer dizer que havera perdas na
gestdo das operacGes, na credibilidade e
confianga, em contratos, e havera algum

impacto financeiro;

3 (alto) quer dizer que haverd impacto
significativo na imagem, credibilidade,
integridade, imagem e ineficiéncia com
elevado reflexo financeiro.

o 0 NR - nivel de risco tendo presente a



classificacdo do risco, quanto a PO e quanto

ao IR, permite ajuizar o estado da avaliagdo do

controlo interno do risco:

o 1 (Baixo ou Minimo) quer dizer que o risco
estd mitigado, identificado e os controlos
reduzem-no a niveis de risco aceitaveis na
organizacdo.

e 2 (Médio ou Parcial) quer dizer que hd
riscos subjacentes as operacdes em niveis
ndo alarmantes e que o controlo interno
as situacOes tém capacidade para reduzir e
conduzir, mesmo que parcialmente, a niveis
aceitaveis na organizacdo.

o 3 (Mau/Limitado/Maximo ou elevado) quer
dizer o controlo interno as operacdes ndo
é suficiente ou capaz de limitar o risco
subjacente e conduzi-lo a niveis aceitdveis e

tolerdveis pela organizacdo.

Medidas preventivas

e corretivas que mitiguem
a probabilidade

de ocorréncia e o impacto
dos riscos, incluindo

a graduacao dos riscos

Estas medidas (MP e MC) serdo o coroldrio dos critérios

atrds referidos que permitem classificar:

. Risco inerente, que é o risco existente antes de acdo
de controlo ou mitigacdo;
. Risco residual, que é o risco com controlos

implementados ou em execugdo, mas sob controlo.
E fazer:

. Graduacdo dos riscos;

e Avaliacdo do controlo interno.
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avaliacao
derisco

Atividade/situacao operacional

Atribuicdo de subsidios, donativos
ou similares

Pagamentos indevidos
ou inadequados a facilitadores

Pagamentos e recebimentos
em desconformidade com a lei

Favorecimento em processos de
contratagdo em reaprovisionamentos

Favorecimento em processos
de contratacdo em processos
de fornecimentos

Favorecimento em processos
de contratagdo em processo
de orcamentacdo e analise
de devolucoes

Favorecimento em processos
de contratacdo com conflitos
de interesse

Faturacdo ilicita ou indevida de bens
0U Servicos

Risco

inerente

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

PO

Média

Baixa

Média

Baixa

Alta

Média

Alta

Média

IR

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Médio

Médio

NR

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Médio

Risco . . .
re. s'i dual Medidas preyventivas e corretivas
Baixo MP - Sujeito a avaliacdo prévia da AD/Ad.
‘ MP- Nao sdo aceites pela AD.
Baixo .
MC- Escrutinio pelo ROC.
Ha o principio de cumprimento da lei (CRSE).
Baixo MP -0 CCé o garante.
MC- Escrutinio pelo ROC,
O processo esta definido no SGQ.
Baixo MC - Validacdo prévia pela EF e conferéncia
aquando da rececdo.
MC - Em caso divergéncia, ha emissdo NC,
0 processo esta definido no SGQ.
Baixo MP-Ha segregacdo de funcdes e conferéncia dupla.
MC- Em caso divergéncia, segue avaliagdo
e decisao pela EF.
0 processo esta definido no SGQ.
Baixo MP - Os orcamentos seguem a politica de precos
e sujeitos a validacdo pela EF, conforme politicas
de aprovacoes.
Baixo 0 CRSE define o critério no ambito do Codigo
de Conduta.
0 processo faturacdo esta definido no SGQ.
‘ MP- Ndo sdo admitidas pela AD.
Baixo

MC - O CC como garante, agindo em conformidade.
MC - Escrutinio pelo ROC.
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Atividade/situacdao operacional

Ofertas ou presentes

Obtencdo/concessdo favorecimento
indevido ou injustificado

Acompanhamentos internos em
processos produtivos (custos, incor-
poracdes, reclamagoes)

Acompanhamentos internos em
processos de inventariagdo (quebras,
faltas)

Acompanhamentos internos em
processos de recrutamento

Risco PO

inerente
Alto  Média
Alto  Baixa
Alto Alta
Alto  Média
Alto  Média

IR

Médio

Baixo

Médio

Médio

Baixo

NR

Médio

Baixo

Médio

Baixo

Baixo
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r;':f:a . Medidas preventivas e corretivas
0 CRSE define o critério no ambito
; do Cbdigo de Conduta.
Baixo

MP - A lei deve ser cumprida e é para ser observado.
MC- 0 CC é o garante, agindo em conformidade.

MP - Ndo sdo admissiveis, nem aceites pela AD.
Baixo  MP - A EQ tem que estar sintonizada e sensibilizada.
MC - O CC agira em conformidade.

Baixo 0 processo esta definido no SGQ.

0 processo esta definido no SGQ.
MP - Mais formagdo, mais sensibilizacdo, equipamento
Baixo  adequado, mais arrumacdo com eficacia e eficiéncia.
MC - correcao de inventarios, se a analise ndo for
conclusiva e assertiva.

0 processo esta definido no SGQ.
Baixo 0 CRSE também valoriza esta tematica.
MP - cumprir a lei e demais legislagdo,

com transparéncia e critério.



Planos de acao,
monitorizacao dos riscos
e as situacoes de risco
elevado

Este PPR, na sua acdo, tem como suporte:

. 0 SGQ existente na empresa, auditado regularmente e
certificado pela APCER;

e A monitorizacdo continua que a empresa faz quanto
aos objetivos da qualidade, definindo-os, atualizando-
os e avaliando-os, bem como as situagdes de riscos,
principalmente quando elevado;

. 0 Cédigo de Responsabilidade Social Empresarial, no

qual este PPR se insere.

Infracoes
Conexas/
aplicdyeis (Anexo
do DL 109-E 2021
e outros)

Regime Sancionatorio
do DL n?109-E/2021 -
Art.2.20

Refere-se a:

. Ndo adogdo total ou parcial do PPR;

e Ndo adogdo de cédigo de conduta;

e Ndoimplementagdo de um sistema de controlo interno;
e Ndo elaboracdo dos relatérios do PPR (intercalar e anual);
e Nado revisdo do PPR (trianual);

e Ndo publicitacdo do PPR e relatérios.

Codigo penal (crimes a que
se referem os articulados)

e Art.°n° 335 Trafico de influéncia;

e Art°n°363 Suborno;

3 Art.° n° 368-A Branqueamento;

e Art.°n° 372 Corrupgdo passiva para ato ilicito;
e Art.°n° 373 Corrupgdo passiva para ato licito;
e Art°n°374 Corrupgdo ativa;

o Art.° n° 379 Concussao.

Lei n? 20,2008 de 21/Abril
refere-se a corrupcao:

e Art°n°7-Quanto ao comércio internacional;

e Art°n°8 - Quanto a corrupg¢do ativa no setor privado;

e Art°n°9 - Quanto a corrup¢do passiva no setor privado.
3 Art° n° 10 - Quanto ao branqueamento e combate a

corrupgdo e criminalidade econdmico-financeira.

Codigo dos Contratos
Publicos (Lein?18/2008
de 29/Janeiro)

A lei supra, no seu art.° 55, cria impedimentos a candidatura
a consursos publicos nos casos tipificados de entre outros:

e (Corrupcdo e fraude;

o Branqueamento de capitais;

o Incumprimentos em impostos e contribuicdes de segu-

ranca social.
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Aveiro, maio de 2026

Os administradores,

Otk ot N

Carlos Gongalves Paula Gongalves Luis Cadilhe Santos
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